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I INLEIDING

The Broker bestaat sinds 2007 in de vorm van een tijdschrift, een webplatform en een
periodieke nieuwsbrief.

In die zes jaar hebben we 26 papieren uitgaven gepubliceerd, en 18 special reports over
uiteenlopende onderwerpen als ‘Greening the global economy’, ‘Deep democracy’, ‘Health
for all’ en ‘Taxing global public bads'.

Met de lancering van het visiestuk The Broker 3.0 in 2012 gaven we aan dat we ons
voortaan zouden concentreren op het online platform, en dat we ons journalistiek product
zouden uitbreiden naar het faciliteren van online debat en kennisdeling en zouden
doorgroeien naar een online kennisnetwerk. In september 2012 zijn we — mede dankzij de
financiering door een consortium van NGOs en door DGIS — gestart met deze nieuwe stijl
van werken.

In het strategisch plan 2012-2015 ‘Verdieping door verbinding’ en het daaraan gekoppelde
werkplan hebben we gekozen voor acht strategische doelen. Twee strategische doelen
hebben betrekking op het leveren van hoogwaardige content (verbinden, verdiepen), twee
op de ontwikkelingsrichtingen (verbreden, verplaatsen), twee op de presentatie (verfraaien,
verrijken) en twee doelen hebben betrekking op het engageren van deelnemers
(verspreiden en verduurzamen).

Dit is een rapportage over de activiteiten en resultaten van het programma The Broker 3.0
in 2013, zoals gefinancierd door het Ministerie van Buitenlandse Zaken en door een
consortium van Kennisinstellingen en NGOs (WOTRO, Cordaid, Hivos, SNV, Free Press
Unlimited, IKVPaxChristi, Afrika Studiecentrum, NCDO, Woord en Daad en Plan
Nederland).



I VERBINDEN EN VERDIEPEN

Hoofddoel van The Broker is het Verbinden en Verdiepen van kennis. Daar is in dit eerste
doorstartjaar de meeste energie in gaan zitten.

Voor de drie hoofdthema’s van The Broker (inclusive economy, food security en human
security) werd een webomgeving ingericht en content ontwikkeld in de vorm van 42

artikelen (editorial content) en zeven debatten, die bij elkaar 200 blogposts opleverden.

In december 2012 werd het eerste dossier gelanceerd over ongelijkheid, gevolgd door een
debat dat nog steeds doorloopt. Het dossier bestaat uit drie overzichtsartikelen:

e Putting inequality on the map

e Stalling growth and development
e Embracing inclusive growth

Plus nog twee additionele artikelen:
e Whendo inequalities cause conflict?

¢ Humaninequality puts sovereign equality to the test

En twee non-editorial artikelen:
e Equity should be the goal of the post-2015 agenda
¢ Rising income inequality in Canada

Het Inequality debat heeft tot nu toe 42 bijdragen en 24 commentaren.

In mei startte bovendien een nieuw online debat binnen het thema Inclusive Economy,
onder de titel Spurring Economic Transition. In dit debat zijn sinds mei 36 bijdragen
gepubliceerd en 22 commentaren. Dit debat had een reeks interessante bijdragen uit
Afrika (deels in samenwerking met ECDPM), van onder meer de president van de African
Development Bank en andere toonaangevende economen.

Ook hebben we in Parijs verslag gedaan van de door de OECD georganiseerde
conferentie (Economics for a better world), in samenwerking met de UvA, Open
University (UK) en Oxford University . Een redacteur werd door de UvA betaald om
verschillende blogposts te schrijven en te plaatsen in de Spurring economic transition
blog en te Twitteren vanaf de conferentie. Dit leverde naast 6 blogposts ook contacten
op met verschillende vooraanstaande economen.

Het Spurring Economic Transition debat is een voortzetting van de blog over Inequality,
die in april en mei een spontane heropleving kreeg door discussies tussen een aantal
vooraanstaande internationale experts over het meten van ongelijkheid, waaronder
Francisco H. G. Ferreira (Lead Economist at the World Bank's Research Department),
een gezamenlijke bijdrage van Andy Sumner (visiting fellow aan het Center for Global
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Development en co-director aan het King's International Development Institute van
King's College London) en Alex Cobham (Center for Global Development), Lars Engberg-
Pedersen (Danish Institute for International Studies), Ricardo Fuentes-Nieva (hoofd
onderzoek Oxfam GB), en een gezamenlijke bijdrage van Amanda Lenhardt (Research
Consultant bij Overseas Development Institute) en Andrew Shepherd (Director bij
Chronic Poverty Research Centre).

In mei 2013 lanceerden we het Post2015 dossier, met onder meer de volgende vijf
redactionele artikelen: Global action beyond aid, Post 2015: Highly ambitious or empty
rhetoric?, Navigating the post-2015 debate, An unfinished symphony, The EU and the
post-2015 process.

Velen werden gestimuleerd om bij te dragen aan een daarop volgende debat, dat nog in

volle gang was rond de jaarwisseling 2013/2014. In 2013 werden in ieder geval de
volgende zeven debatbijdragen ontvangen en verwerkt: ‘Taking the ‘high road’,
Segmented laud of partnerships, Does climate change matter to the poor?, Poverty
reduction at the forefront of development, Sustaining the future, Flushing out the real
issues in target setting en The value of corporate partnerships. In 2014 wordt dit debat
voortgezet, met nieuwe bijdragen in de vorm van artikelen en blogposts.

In oktober 2013 verscheen het Social Protection dossier, ontwikkeld in samenwerking
met het Afrika Studiecentrum in Leiden. Editorial articles vanuit The Broker waren onder
meer: Social protection for inclusive growth, Resources on social protection, Protect - or
promote?, Social protection as a global challenge en Antipoverty transfers in the South.

In november 2013 verscheen het Social Entrepreneurship dossier met onder meer de
volgende editiorial articles: Enabling genuine social entrepreneurship, Balancing social
and entrepreneurial values, A gender lens on the social change industry, Doing social
business right, Social enterprises: catalysts of economic transition?, Sharpening the

focus of a blurred landscape en The emerging social enterprise.

Het vijfde dossier, gelanceerd in december 2013 — het CoCooN-dossier, had betrekking
op de achtergrond van conflicten over natuurlijke hulpbronnen, met de volgende editiorial
articles: Re-politicizing resource conflicts, The tragedy of the deprived, Between the devil

and the not-so-deep blue sea, The soy game in the Brazilian Amazon, The seed fuel wars
of Africa en met blogs en expert opinions, onder meer: Saving Yasuni-ITT?, The resource
nexus is geopolitical, La consulta previa a los pueblos indigenas, Controlling water for

population transfer, Community consent and scarce commodities, How Europe can solve

soy conflicts, Consumers pushing for peace, Public-private developments in India, Rights
versus resources in the Amazon, Democratizing Bolivia's natural resource regime.
Anders dan de overage dossiers kon dit project worden gerealiseerd dankzij een extra
financiéle bijdrage van WOTRO.

Extra projecten uitgevoerd in 2013 (naast The Broker 3.0 en het CoCooN-project):

In de periode januari tot maart organiseerde The Broker in opdracht van de regiegroep
van het Food and Business Knowledge Forum een internationaal online debat Towards a
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Food secure world, met in totaal 40 bijdragen en 23 commentaren. The Broker opende
een webpagina onder de titel ‘Consultation for a food secure world’ waarin de artikelen en
het debat te zien zijn. Ook in dit debat was er een grote bijdrage vanuit Afrika, mede
geholpen door de samenwerking met de Agri-Hubs in Oeganda en Rwanda. The Broker
startte discussies op deze hubs die gekoppeld werden via regelmatige updates aan het
debat op de Brokersite. Op die manier ontvingen we 10 relevante bijdragen uit de Agri-
Hub Rwanda en 15 uit de Agri Hub Oeganda. Hetzelfde deed The Broker in gesloten
LinkedIn Groups, waarvandaan we 15 bijdragen aan het debat ontvingen. The Broker was
vooral actief op de LinkedIn Groups Food security strategies, Sustainable agriculture,
Agriculture, en Sustainable International Development. Zodoende komt het aantal
afzonderlijke deelnemers aan het debat inclusief enkele reacties via Twitter en Facebook
uit op 91, waarvan 68 inhoudelijk echt relevant waren en zijn meegenomen in het
eindrapport. Er zijn tevens een mid-term rapport (Food for Thought) en vier editorial
content artikelen geschreven, die tezamen het eindrapport vormen. De conclusie werd
gepresenteerd tijdens de lancering van de Food and Business Knowledge Agenda in Den
Haag begin mei.

Van januari tot april werd tegelijkertijd het debat Prioritising water georganiseerd, in
opdracht van Inner Sense en het Ministerie van Buitenlandse Zaken. Op de speciale
Broker-themapagina verschenen 45 debatbijdragen en 8 commentaren. Tevens
verschenen op de projectpagina 6 artikelen:

e Water access crucial for development

e Using water wisely

e 2015: And now water?

e Water is no longer business as usual
e Post-2015: SDG's or Post-MDG's?

e A multisectoral water agenda

Gedurende het debat werd The Broker voor een week gelinkt aan de door de VN
geinitieerde maar onafhankelijke online consultatie www.theworldwewant.org/water via
de sociale media kanalen Facebook en Twitter. Hierdoor werden de bezoekers van de
consultatie op de inhoud van The Broker gewezen en aangespoord deel te nemen aan
de discussie. In mei 2013 werd het tweede dossier gepubliceerd over de post-2015

ontwikkelingsagenda. Binnen dit dossier zijn twee achtergrondartikelen gepubliceerd:

e Lessons learned from the MDG's

e Business as usual or system change?

één editorial
e History repeats itself. Or not?

en twee redactionele bijdragen over de link tussen post-2015 en de overige Broker-
dossiers (Ending hunger within a generation; MDGs have ignored inequality) en een

analyse van het in mei gepubliceerde High Level Panel rapport. Ook verschenen op de
dossierpagina zijn een door The Broker gemaakte infographic over de verschillende
actoren in het post-2015 proces en twee infographics gemaakt door OneWorld.
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In november 2013 organiseerden we samen met de IS-academy een consultatieproces
rond ‘Non-state governance in Fragile States'. Het dossier bestond uit een drietal artikelen
die dienden als input voor een debat en consultaties tijdens de World Conference on
Human Studies in november in Istanbul. Het dossier bestaat uit de volgende artikelen: A
context of multiple institutions, Fragile states or hybrid societies en 'Engineering’ non-
state governance. Het daarop volgende debat bestaat niet alleen uit blogposts, maar ook
uit video-interviews en een live debat tijdens een speciaal georganiseerde workshop ism
de IS-Academy.

In december konden we de in opdracht van het Ministerie van Buitenlandse Zaken
ontwikkelde algemene website voor de vijf kennisplatforms lanceren. Deze site dient ter
introductie van het kennisbeleid van het Ministerie en als landingspage voor de vijf
platforms (Food and Business, Sexual and Reproductive Rights, Water, Human Security
and Rule of Law en het platform Development Policies).

Losse artikelen
Naast de dossiers is een reeks losse artikelen gepubliceerd, waaronder:

e Emerged powers: South Africa’s global ambitions

e Food security: Untangling the myth of the global land rush

e Risk management: Why risk management for development organizations is
important

e Accountability: Strenghtening the accountability of local governance

e Review of Nota Ploumen: Dutch development policy lacks an alternative economic
vision

e ERD launch in The Hague: Global action beyond aid

In juli is een nieuwe blog gestart, over Risk Management, in samenwerking met het
Nederlands Adviesbureau Risicomanagement (NAR). Oudere blogs lopen gewoon door
met regelmatige blogposts: Global Development (8 blogposts sinds september 2012) en
Emerged Powers (13 bijdragen en 1 commentaar) in samenwerking met Knowing

Emerging Powers van Peter Konijn.

De output van het Brokerproces is hoog. Het aantal blogposts overtreft de verwachtingen.
Het target voor 2013 van 200 blog posts is al overschreden met 212 blogposts.

In het afgelopen jaar hebben we een grote hoeveelheid Nederlandse en internationale
experts actief betrokken bij het werk van The Broker. Zij hebben advies geleverd bij het
opstellen van dossiers, debatten, aparte artikelen, vormgeving van de website en
nieuwsbrieven, en andere vormen van betrokkenheid. Een aantal daarvan hebben we al
genoemd in het vorige hoofdstuk.

Naast de relaties en samenwerking met diverse consortiumpartners' hebben we

T WOTRO, Cordaid, Hivos, SNV, Free Press Unlimited, IKVPaxChristi, Afrika Studiecentrum, NCDO,
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inmiddels goede relaties opgebouwd met andere organisaties zoals SID, Institute of
Global Justice, Oikos (Kenniscentrum Religie en Ontwikkeling), HCSS, SciDev, ECDPM,
OneWorld, Wotro/CoCoon en tal van individuele medewerkers van allerhande
organisaties. In sommige gevallen is er concreet uitwisseling geweest van kennis en is
die ook op The Broker website gepubliceerd (SID, ECDPM, OneWorld), bij andere is dat in
voorbereiding (SciDev) bij weer anderen heeft het geresulteerd in aparte projectdossiers
(Wotro/CoCoon).

Wij hebben in Den Haag samen met BUZA en ECDPM het ERD 2013 gelanceerd met een
debat waar honderd deelnemers op af kwamen. Frans Bieckmann was moderator en The
Broker schreef een inhoudelijk verslag voor onze website dat ook is gestuurd naar alle
deelnemers. Twee editorial blogposts maakten een link naar de ERD: In search of EU
ambition en Aninclusive future demands political courage.

Bovendien zijn er meer dan verwacht extra projecten gerealiseerd. Dit biedt de
mogelijkheid tot meer ‘verbinding’ en ‘verdieping’: brokeren en kruisbestuiving tussen
onderwerpen en netwerken. Daarnaast versterkt dit de toegevoegde waarde van The
Broker en biedt de mogelijkheid om het langere termijn doel dichterbij te brengen: de
overgang naar een ‘denknet’, een platform voor kennisdeling, waarbij de oude
‘zendfunctie’ die inherent is aan een tijdschrift wordt vervangen door interactieve functies.

Woord en Daad en Plan Nederland, en Het Ministerie van Buitenlandse Zaken.
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Il VERBREDEN EN VERPLAATSEN

The Broker heeft haar inhoudelijke aanwezigheid het afgelopen jaar ook verbreed. Na het
online debat over voedselzekerheid heeft The Broker samen met AgriProfocus en het CDI
(Wageningen UR) deelgenomen aan de tender voor het secretariaat voor het
kennisplatform Food Security and Business. Eind juli kwam de positieve uitslag: ons
consortium is uitgekozen om voor drie jaar het Office vorm te gaan geven. Dit betekent
dat The Broker niet alleen zijn activiteiten en dus ook expertise in het brede terrein van
voedselzekerheid kan inbrengen in een breder netwerk, maar ook aanzienlijk kon gaan
uitbreiden vanaf 1 september (de startdatum van het nieuwe Office), en daarmee ook zijn
kernactiviteiten op dit terrein sterk gaan voeden.

Sinds het voorjaar van 2013 werkt The Broker ook actief samen met het Secretariaat van
het kennisplatform Security and the Rule of Law, dat wordt beheerd door Clingendael en
het The Hague Institute of Global Justice. In dit pilotproject is een aantal maanden hard
gewerkt aan het opzetten en de inhoudelijke redactie van de website van het platform, die
eind juli online ging. De expertise en toegang tot de vele Nederlandse en internationale
netwerken op het terrein van veiligheid en internationaal recht die via deze samenwerking
tot stand komen, betekenen ook een versterking van de inhoud van de themapagina over
human security van The Broker.

The Broker heeft de aandacht in geografische zin het afgelopen jaar deels verplaatst naar
het betrekken van Afrikaanse experts in de online debatten. Vooral in het debat Spurring
Economic Transition en Consultation for a Food Secure World heeft dat veel resultaat
opgeleverd, met onder meer bijdragen van de president van de African Development Bank,
Donald Kaberuka, (Unlock ing Africa’'s economic potential ), van Abdoul Mijiyawa,
econoom aan het African Center for Economic Transformation (Diversifying foreign
investment in Africa) en van Managing Director van OAK Financial Services Limited en
hoofd van Development Policy Department aan The Institute of Diplomatic Practice and
Development Policies Alexander Kwame Archine (Ghana's experience with economic
transformation).

Daarnaast zijn er tientallen bijdragen geweest van internationale experts en
beleidsmakers van naam, zowel Europees (lidstaten en ‘Brussel’) als daarbuiten. Een
kleine greep daaruit: blogposts in de Post-2015 discussie door Andris Piebalgs (Europees
Commissaris voor Ontwikkeling) (Embarking on a historic journey), MDG-grondlegger Jan

Vandemoortele (Good job or missed opportunity), en Carlos Lopes (Executive Secretary
van de Economic Commission for Africa) (A renewed global partnership for Africa). In het
debat Prioritising Water kregen we bijdragen van onder meer: Bekele Geleta (Secretary
General of the International Federation of Red Cross and Red Crescent Societies)

(Sanitation crisis: It's time to talk about solutions ), Johan Kuylenstierna (Executive
Director of the Stockholm Environment Institute (SEI)) (Making a difference), en Zafar
Adeel (Director of United Nations University Institute for Water, Environment and Health
(UNU-INWEH)) (Bridging development goals). Op de Global Development Strategies blog
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waren er onder meer bijdragen van Stephan Klingebiel (Head of Department Bi- and
Multilateral Development Cooperation bij DIE) en een blogpost van directeuren van de
organisaties verbonden aan de Fair, Green and Global Alliance.
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IV CONCLUSIE

The Broker is inmiddels volledig overgeschakeld naar een continue (in plaats van
periodieke) productie van content. Zeer regelmatig verschijnen er nieuwe blogposts, en
ook de productie van artikelen gaat gestaag verder. Minimaal eens per maand (maar in de
praktijk vaker) worden algemene nieuwsbrieven uitgestuurd, en vrijwel dagelijks gaan er
Twitterberichten uit (zie ook bijlage met statistieken over website en social media).
Sterker dan voorheen regisseren we de bijdragen, leggen we dilemma’s bloot en vragen
we deskundigen en practitioners om te reageren op de bijdragen van anderen. Er is een
gestage stroom van algemene of meer thematisch gerichte nieuwsbrieven uitgegaan, en
dagelijks meerdere berichten op Twitter, Linkedin en Facebook. In 2013 ontving the
Brokerwebsite ruim 100.000 unieke bezoekers, waarvan een belangrijk deel afkomstig is
uit het buitenland (met name de Verenigde Staten), en via de feed-back die we ontvangen
op onze dossiers weten we dat we in staat zijn gebleken om onze primaire doelgroep van
beleidsmakers en beslissers op hoog niveau te bereiken en te activeren. In 2014 zullen we
nader onderzoek doen naar de doorwerking van onze dossiers bij onze primaire
doelgroep. Gesteld kan worden dat The Broker, 16 maanden na de doorstart, weer geheel
terug is op de kaart.
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