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Directieverslag

Dit is het financieel verslag van Stichting International Development Publications (IDP) over het jaar
2014. De cijfers opgenomen in dit verslag betreffen de organisatie die zich presenteert als The
Broker.

The Broker is de een ‘denknet’ dat kennis produceert rond mondiale vraagstukken met het oog op
sociale verandering. The Broker ontsluit en verbindt kennis en bouwt bruggen tussen kennisgebieden,
beleidsterreinen en sectoren en tussen de daarin actieve personen en organisaties. Middelen daartoe
zijn online publicaties, online debatten, elektronische nieuwsbrieven en expertbijeenkomsten met
betrokkenen uit de hele wereld. Zie voor activiteiten en resultaten het inhoudelijk jaarverslag 2014.

Stichting IDP is ingeschreven bij de KvK te Amsterdam, dossiernummer 28107497. BTW-nummer
8106.29.298.B.01.

Baten en lasten

Stichting IDP | The Broker kent drie soorten baten:

1. Bijdragen voor ‘The Broker 3.0’, het plan uit 2012 om tot medio 2015 de organisatie vorm te
geven
Subsidies en vergoedingen voor projecten en meerjarige dienstverlening

3. Rentebaten

In 2014 bedroegen de baten in totaal € 783.325 terwijl € 664.767 begroot was. Het verschil was
vooral te danken aan extra projectbaten, met als grootste de subsidie van het Ministerie van
Buitenlandse Zaken voor de rapportage en adviesverlening van The Broker over het zogenaamde
‘Post 2015 proces’, de onderhandelingen in VN-verband over Sustainable Development Goals in
vervolg op de Millennium Development Goals. Stichting IDP besteedt alle baten in lijn met de
uitgangspunten en plannen zoals beschreven in ‘The Broker 3.0’ en in de opeenvolgende jaarplannen.

De kosten in 2014 bedroegen € 779.273 terwijl € 648.837 begroot was. Het batig saldo van € 4.051,
terwijl een batig saldo van € 15.930 begroot was, werd behaald ondanks een besluit in mei om te
investeren in programma-ontwikkeling om op grond daarvan ook meerjarige subsidies te kunnen
werven. Daartoe werden in augustus en september extra functies gecreéerd op senior-niveau. Voor
de ontwikkelde programma’s, met als belangrijkste het Sahel Watch programma met een
vernieuwende ‘living analysis’ methodologie, werd in 2014 nog geen financiering verworven. Die
investering werd gecompenseerd door het positieve resultaat op extra projecten.

De in 2013 gevormde bestemmingsreserves van € 13.000 voor vervanging van langdurig
ziekteverzuim en van € 10.000 voor scholing en innovatie zijn in 2014 niet aangesproken.
Eerstgenoemde bestemmingsreserve lijkt bij nader inzien niet noodzakelijk naast de algemene
continuiteits- en risicoreserve en wordt daar aan toegevoegd.



Personeel

Eind 2014 bedroeg het aantal personeelsleden 14, exclusief 3 medewerkers op 0-urencontract en 2
op stage- en werkervaringsplaatsen, tegen 11 per eind 2013. Eén medewerker had een contract voor
onbepaalde tijd; door contractverlenging per 1 januari 2015 zijn dat er inmiddels 4. Deze 14
medewerkers hadden dienstverbanden voor in totaal 10,5 fte tegen 8,05 fte per eind 2013.

Bestuur en directie

Monika Sie Dhian Ho, voorzitter

Ton Dietz, vice-voorzitter (tot en met maart)
Jaap Dijkstra, penningmeester

Evelijne Bruning, bestuurslid

Arie de Ruijter, bestuurslid

Janne Nijman, bestuurslid

Frans Bieckmann, algemeen directeur

Het bestuur vergaderde in maart, mei, september en december 2014. Per 1 oktober trad Theo van
Koolwijk terug als (interim) zakelijk directeur.

De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging. In 2014 ontving Frans Bieckmann € 92.714 aan bruto
salaris, vakantiegeld, sociale verzekeringslasten en werkgeversbijdrage in zijn pensioen. Theo van
Koolwijk factureerde voor 900 uur werk € 54.000 inclusief onkostenvergoedingen exclusief BTW.

Financieel Beleid

The Broker streeft uiteraard naar sluitende exploitatie- en projectbegrotingen en naar het dekken van
structurele lasten uit structurele baten. Op den duur zou de Stichting graag een risico- en
continuiteitsreserve opbouwen en in stand houden van 1/3° van de totale jaarlasten.

Terugblik 2014 en vooruitblik 2015 en verder

Het jaar 2014 liet een bevredigende groei zien in het activiteitenniveau van de organisatie. Het
geplande, begrote en in het eerste deel van 2014 gerealiseerde batig saldo op projecten en
meerjarige dienstverlening stelde The Broker in staat tot de genoemde investering in programma-
ontwikkeling met het oog op structurelere financiering van programma’s vanaf zomer 2015, na
beéindiging van de bijdragen voor ‘The Broker 3.0". Het bestuur voorziet een daling van de reserves
totdat de genoemde investering in programma-ontwikkeling voldoende extra financiering oplevert.



Als onvoldoende financiering verworven wordt voor de ontwikkelde programma’s kan de organisatie
terugvallen op de baten voor meerjarige dienstverlening en daaraan gekoppelde projecten, met name
aan en in het kader van drie kennisplatforms en een koepelwebsite daarvoor die in elk geval tot en
met 2016 financiering krijgen van het Ministerie van Buitenlandse Zaken. Door de tering naar die
nering te zetten is de continuiteit van de organisatie in elk geval tot eind 2016 verzekerd.

Uitgaande van verwerving van voldoende financiering voor de ontwikkelde programma’s is in het
jaarplan 2015 de volgende begroting opgenomen. Inmiddels is als alternatief scenario nauwe
samenwerking met een grotere organisatie in beeld gekomen. Dit verbetert de
toekomstperspectieven van The Broker, al zijn die nog niet te becijferen.

Voorstel resultaathestemming

De directie stelt voor het exploitatieresultaat en de vrijvallende bestemmingsreserve voor vervanging
van langdurig ziekteverzuim toe te voegen aan de continuiteits- en risicoreserve.

Positief resultaat € 4.051
Vrijval bestemmingsreserve Ziekteverzuim €13.000
Toevoeging aan:

Continuiteits- en risicoreserve €17.051

Amsterdam, 1 juli 2015

Frans Bieckmann, algemeen directeur

2014 2015
Begroting Begroting

BATEN

Bijdragen consortium doorstart € 281.667 € 132.500

Programma's € 300.000

Kennisplatforms € 240.886 € 300.000

Overige projecten €142.214 € 100.000

Totaal baten € 664.767 € 832.500
LASTEN

Personeelskosten The Broker €527.787 € 637.000

Productiekosten € 49.350 € 45.000

Kantoorkosten € 53.000 € 70.000

Algemene kosten €13.700 € 30.500

Onvoorzien € 5.000

Projectkosten €0 € 50.000

Totaal lasten € 648.837 € 832.500
RESULTAAT €15.930 €0
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BALANS

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Computerapparatuur

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren
Overige vorderingen

Liquide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

KORTLOPENDE SCHULDEN
Belastingen
Kortlopende schulden en overlopende passiva

EIGEN VERMOGEN
Continuiteits- en risicoreserve
Stand begin boekjaar
Overboeking bestemmingsreserve
Resultaat boekjaar

Bestemmingsreserves

Scholing en innovatie
Ziekteverzuim

TOTAAL PASSIVA

31-12-2014 31-12-2013
€ € € €
10.774 11.457
141.646 -
50.121 9.077
JAstzes oo 2.077
138451 .268.179
330.218 277.256
340.992 288.713
55.310 11.222
180.171 176.031
235.481 187.253
78.460 9.556-
13.000 59.648
4.051 28.368
95.511 78.460
10.000 10.000
- 13.000
10.000 23.000
340.992 288.713
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
Bijdragen voor kernactiviteiten

Bijdragen voor projecten
Totaal opbrengsten

LASTEN
Personeelskosten
Afschrijvingen
Productiekosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Directe projectkosten
Totaal kosten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle baten en lasten
Bijzondere baten en lasten

RESULTAAT

Resultaatbestemming

Algemene reserve
Scholing en innovatie
Ziekteverzuim

2014 2014 2013
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
301.667 281.667 344.167
478.864 383.100 257.703
780.531 664.767 601.870
537.218 527.787 445,218

6.043 - 3.209
42.380 49.350 45.776
41.474 53.000 36.975
39.004 18.700 14.485

113.155 - 7.434
779.273 648.837 553.097
1.257 15.930 48.773
2.791 2.620

3 25-

4.051 15.930 51.368
4.051 28.368

- 10.000

- 13.000
4.051 51.368
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAAT BEPALING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig Richtlijn 640 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
voor 'Organisaties zonder winststreven'. Waardering van activa en passiva en bepaling van het resultaat
vinden plaats op basis van historische kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale
waarden, tenzij anders vermeld bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost.

Vaste activa

De vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingskosten verminderd met afschrijvingen gebaseerd
op de geschatte economische levensduur. In het jaar van aanschaf wordt tijdsevenredig afgeschreven.
Aanschaffingen met incidenteel karakter, niet bedoeld voor continue bedrijfsvoering en volledig
gefinancierd met bestemde bijdragen in het jaar van aanschaf worden niet geactiveerd.
Computerapparatuur en inventaris worden afgeschreven tegen 33,33% per jaar.

Viottende activa

Alle vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

Debiteuren

Debiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor
oninbaarheid. Deze voorziening is post voor post bepaald.

Liquide middelen

Alle verantwoorde liquide middelen zijn vrij besteedbaar.

Kortlopende schulden

Alle onder de kortlopende schulden verantwoorde bedragen hebben een looptijd korter dan één jaar.

Pensioenen

De stichting is aangesloten bij Brand New Day (BND). De door BND verzorgde pensioenregeling is een
beschikbare premie regeling. Ultimo 2014 (en 2013) waren er voor IDP geen pensioenverplichtingen
naast de betaling van de premie aan de BND.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit continuiteits- en risicoreserve en bestemmingsreserves.

Continuiteits- en risicoreserve

Het resultaat na dotatie aan de bestemmingsreserves wordt toegevoegd dan wel onttrokken aan de
continuiteits- en risicoreserve.



Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve Scholing en innovatie heeft als doel personeel en organisatie voor te bereiden
op de periode na uitputting van de bijdragen voor 'The Broker 3.0'. De reserve voor ziektevervanging is
in 2014 niet aangesproken en toegevoegd aan de continuiteits- en risicoreserve.

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
genomen voor zover gerealiseerd op balansdatum. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen wanneer bekend bij het
opmaken van de jaarrekening.

Subsidiebaten

Subsidieontvangsten verband houdend met kernactiviteiten worden als baten verwerkt indien die
kernactiviteiten gerealiseerd zijn op balansdatum. Naast subsidies voor kernactiviteiten ontvangt IDP ook
subsidies voor specifieke projecten. Projectsubsidies en bestedingen ten laste van deze subsidies worden
verwerkt in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de projectactiviteiten plaatsvinden. Het niet
volledig bestede deel van projectsubsidies wordt opgenomen als verplichting onder de overlopende
passiva. Toegekende nog niet ontvangen projectsubsidies worden opgenomen als vordering onder de
overlopende activa.

Belastingen

Op basis van statutaire doelstelling en activiteiten is de stichting niet vennootschapsbelastingplichtig. De
stichting is BTW-plichtig voor een deel van haar activiteiten.

Vergelijkende cijfers

Aard en omvang van de activiteiten in het verslagjaar zijn vergelijkbaar met die in het jaar van de
vergelijkende cijfers.

Verbonden partijen

Er zijn geen andere organisaties verbonden aan de stichting door gemeenschappelijk bestuur of anderszin

Kasstroomoverzicht

Er is afgezien van het opnemen van een kasstroomoverzicht. De enige substantiéle activa en passiva die
het verschil bepalen met de staat van baten en lasten hebben betrekking op subsidieverlening. Een
kasstroomoverzicht zou het inzicht in subsidierelaties in kostentermen niet bevorderen.
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TOELICHTING OP DE BALANS

VASTE ACTIVA

Computerapparatuur en inventaris
Aanschafwaarde per 1 januari
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari
Boekwaarde per 1 januari

Mutaties
- Investeringen
- Afschrijvingen

Aanschafwaarde per 31 december
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december
Boekwaarde per 31 december

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Vordering op debiteuren

Af: voorziening voor oninbaarheid

Overige vorderingen en overlopende activa

Borg huur

Nog te ontvangen rente

Te factureren S&RoL kennisplatform en koepelwebsite
Netto lonen

Vooruitbetaalde pensioenpremie

Overige vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen
ING bank
ING vermogensspaarrekening

10

31-12-2014 31-12-2013
€ €
15.528 6.341
4.071- 861-
11.457 5.480

5.360 9.187
6.043- 3.210-
683- 5.977
20.888 15.528
10.114- 4.071-
10.774 11.457
141.646 -
141.646 -
3.673 2.867
2.791 -
36.640 -
- 166
- 2.436
7.017 3.608
50.121 9.077
27.857 2.585
110.594 265.594
138.451 268.179




31-12-2014 31-12-2013

€ €
KORTLOPENDE SCHULDEN
Belastingen
Omzetbelasting 36.846 66
Loonheffingen 18.464 11.156
55.310 11.222
Kortlopende schulden en overlopende passiva
Crediteuren
Schulden aan crediteuren 6.466 -
6.466 -
Vooruitontvangen bijdragen 'The Broker 3.0’ 21.923 86.500
Bevoorschotting diverse projecten 3.406 57.270
Bevoorschotting INCLUDE kennisplatform 59.375 -
Bevoorschotting Cordaid 57.354 -
Eindejaarsuitkering - 9.350
Accountantskosten 9.075 4.246
Vakantiegeld gereserveerd 13.536 15.348
Salarisadministratie 4e kwartaal - 600
Netto loon 456 -
Nog te betalen overige kosten 8.579 2.717
173.704 176.031
Eigen vermogen
Continuiteits- en risicoreserve
Saldo 1 januari 78.460 9.556-
Resultaat boekjaar 4.051 28.368
Overboeking bestemmingsreserve 13.000 59.648
Saldo 31 december 95.511 78.460
Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve scholing en innovatie 10.000 10.000
Bestemmingsreserve ziekteverzuim - 13.000
10.000 23.000

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Door de stichting zijn geen meerjarige verplichtingen aangegaan die niet uit de balans blijken.
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

De begroting wordt gebruikt als instrument voor het bestuur om verplichtingen die aangegaan worden af te wegen
tegen de mate van zekerheid van baten en niet als stuurinstrument voor de beheersing van activiteiten. De
begroting is in mei 2014 niet aangepast op grond van het besluit om ten laste van de reserves te investeren in
programma-ontwikkeling. Activiteitenbeheersing vindt plaats aan de hand van werktijdenregistratie en van
projectbegrotingen met andere rapportagecycli dan kalenderjaren.

Op basis van werktijdregistratie kan het resultaat als volgt worden toegerekend aan activiteiten.

p g 3

g 2 7] g

2 % 2 3 &

8 o2 g% g5 £

o5 2 Lo 08 2

Q X & T Q o X o
Detacheringsprojecten
Food & Business kennisplatform (Agri-ProFocus) 140.135 3.904- 96.154- 40.078
kennisplatform Security & Rule of Law (IGJ) 52.294 708- 29.350- 22.236
kennisplatform INCLUDE (Min. BuZa) 74.816 38.000- 39.262- 2.445-
koepelwebsite kennisplatforms (Min. BuZa) 24.867 5.656- 7.813- 11.398
Service Level Agreement (Cordaid) 65.699 25.762- 21.968- 17.970

357.812 74.029- 194.546- 89.237
Overige projecten
project Cocoon (WOTRO) 24.050 1.069- 9.222- 13.759
project Social Entrepreneurship (ICCO) 10.000 754- 4.372- 4.874
project Post 2015 proces (Min. BuZa) 75.000 3.930- 33.046- 38.024
paper Precarious Work (FNV Mondiaal) 6.520 805- 6.476- 760-
EADI conferentie 2.981 2.371- 3.733- 3.122-
Africa Works! conferentie 2.500 362- 4.594- 2.456-

121.051 9.290- 61.442- 50.319
Kernactiviteiten (content) 301.667 29.835- 410.130- 138.298-
Financiéle baten en lasten 2.791 3 2.794

783.322 113.155- 666.116- 4.051
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BATEN

Bijdragen voor kernactiviteiten

Bijdragen voor 'The Broker 3.0’

bijdrage Employment activiteiten (Woord&Daad)
Totaal bijdragen voor kernactiviteiten

Bijdragen voor projecten
detacheringsprojecten

Food & Business kennisplatform (Agri-ProFocus)
kennisplatform Security & Rule of Law (IGJ)
kennisplatform INCLUDE (Min. BuZa)
koepelwebsite kennisplatforms (Min. BuZa)
Service Level Agreement (Cordaid)

overige projecten

project Cocoon (WOTRO)

project Social Entrepreneurship (ICCO)
project Post 2015 proces (Min. BuZa)

paper Precarious Work (FNV Mondiaal)
EADI conferentie

Africa Works! conferentie

project Voedselzekerheid (ECDPM)
Waterproject (Min. BuZa)

conferentie Parijs UvA

IS Academy

Totaal projectbijdragen

Totaal opbrengsten

LASTEN

Personeelskosten The Broker
Salarissen

Vakantietoeslag
Eindejaarsuitkering

Sociale lasten

Pensioenlasten

Management

Reis- en verblijfkosten

Overige personeelskosten

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa

2014 2014 2013
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
281.667 281.667 344.167
20.000 - -
301.667 281.667 344.167
140.135 50.863
52.294 50.500
74.816 -
24.867 15.000
65.699 17.076
24.050 24.050
10.000 15.000
75.000 -
6.520 -
2.981 -
2.500 -
- 38.558
- 35.156
- 1.500
- 10.000
478.864 383.100 257.703
780.531 664.767 601.870
362.040 267.205
26.997 12.631
- 9.350
67.393 44.775
21.730 14.005
32.670 71.765
18.633 22.233
7.756 3.254
537.218 527.787 445.218
6.043 3.209
6.043 - 3.209

13



Productiekosten

Web hosting en onderhoud
Vormgeving

Engelstalige eindredactie
Honoraria auteurs
Database en distributie
Diversen

Kantoorkosten
Huisvestingskosten

Internet en communicatie
Automatiseringskosten
Kantoorkosten en meubilair
Representatie, 0.a. Brokerdag
Bestuurskosten

Algemene kosten
Administratiekosten
Accountantskosten
Advieskosten
Verzekeringen
Bankkosten

Overige algemene kosten

Directe projectkosten
Stagiaires
Productiekosten

Overige kosten

Financiéle baten en lasten
Ontvangen bankrente

2014 2014 2013
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
17.743 18.147
- 1.452
15.426 18.580
4.379 7.499
702 -
4.130 98
42.380 49.350 45.776
23.311 17.978
2.648 1.937
5.616 -
3.202 9.753
6.696 7.279
- 28
41.474 53.000 36.975
19.417 6.753
11.424 5.973
2.517 -
4.096 1.011
206 748
1.345 -
39.004 18.700 14.485
- 4.344
113.155 1.676
- 1.414
113.155 - 7.434
2.791 2.620
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REGISTERACCOUNTANTS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting International Development Publications te Leiden.

Wij hebben de jaarrekening 2014 van Stichting International Development
Publications te Leiden gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per
31 december 2014 en de staat van baten en lasten over 2014 met de toelichting,
waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in
overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze
controle zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De
geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant
toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat de
jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude of
fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controle-
werkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen
hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen over de
effectiviteit van de interne beheersing van de stichting. Een controle omvat tevens
het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting
gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de
jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden.
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Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking.
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Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het

vermogen van Stichting International Development Publications per 31 december 2014 en van het resultaat
over 2014 in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, in het bijzonder Richtlijn 640

Organisaties zonder winststreven.

Amsterdam, 2 juli 2015 Dubois & Co. Registeraccountants

Origineel getekend door:
A.P. Buteijn RA
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