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Direct ieverslag  

Dit is het financieel verslag van Stichting International Development Publications (IDP) over het jaar 
2015. De cijfers opgenomen in dit verslag betreffen de organisatie die zich presenteert als The 
Broker.  

The Broker is een ‘denknet’ met als kernactiviteit om kennis te ontwikkelen rond mondiale 
vraagstukken met het oog op sociale verandering. The Broker ontsluit en verbindt kennis en bouwt 
bruggen tussen kennisgebieden, beleidsterreinen en sectoren en tussen de daarin actieve personen 
en organisaties. Middelen daartoe zijn online publicaties, online debatten, elektronische 
nieuwsbrieven en expertbijeenkomsten. Zie voor activiteiten en resultaten  het inhoudelijk 
jaarverslag 2015. 

Stichting IDP is ingeschreven bij de KvK te Amsterdam (dossiernummer 281074970 en heeft BTW-
nummer 8106.29.298.B.01. 

Baten en lasten 

The Broker onderscheidt vier soorten baten: 
1. bijdragen voor kernactiviteiten, met name voor ‘The Broker 3.0’, het plan uit 2012 om tot

medio 2015 de organisatie te transformeren van tijdschrift tot online kennisnetwerk,
2. meerjarige baten voor dienstverlening aan kennisplatforms van het Ministerie van

Buitenlandse Zaken,
3. bijdragen voor korter lopende projecten en
4. rentebaten.
De plannen om ook voor eigen programma’s meerjarige bijdragen te verwerven maakten lopende het 
jaar plaats voor een versterkte focus op korter lopende projecten. 

In 2015 bedroegen de baten in totaal € 611.312 terwijl € 832.500 begroot was. Het verschil was het 
gevolg van het niet realiseren van programmabaten dat nog onvoldoende gecompenseerd werd door 
extra projectbaten. De €176.447 projectbaten waren wel hoger dan de €100.000 die begroot waren. 

De kosten in 2015 bedroegen € 703.362 terwijl € 832.500 begroot was. De in september 2015 
ingezette bezuiniging op met name personeelskosten voorkwam niet dat het kostensaldo daarmee 
op €92.050 uitkwam. Daartoe werden -zoals voorzien in het directieverslag bij de jaarrekening 2014- 
de in eerdere jaren met projectbaten opgebouwde algemene reserves aangesproken. 

Personeel 

Eind 2015 bedroeg het aantal personeelsleden 11, tegen 14 per eind 2014. Hiervan hebben 6 
medewerker een contract voor onbepaalde tijd. Deze 11 medewerkers hadden dienstverbanden voor 
in totaal 7,9 fte tegen 11,6 fte per eind 2014. 
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Bestuur en directie 

Monika Sie Dhian Ho, voorzitter  
Jaap Dijkstra, penningmeester 
Evelijne Bruning, bestuurslid 
Arie de Ruijter, bestuurslid (tot december) 
Janne Nijman, bestuurslid 
Frans Bieckmann, algemeen directeur 

Het bestuur vergaderde in februari, maart, september en december 2015. De bestuursleden 
ontvangen geen bezoldiging. In 2015 ontving Frans Bieckmann € 92.318 aan bruto salaris, 
vakantiegeld, sociale verzekeringslasten en werkgeversbijdrage in zijn pensioen. 

Terugblik 2015 en vooruitblik 2016 en verder 

De plannen om na afloop van de financiering voor ‘The Broker 3.0’ de begroting sluitend te krijgen en 
houden hadden onvoldoende resultaat. Het in eerdere jaren gerealiseerde batig saldo op meerjarige 
dienstverlening en andere projecten maakte dat The Broker zich dat in 2015 nog kon veroorloven. 
Begin 2016 besloot het bestuur de structurele baten en lasten op rigoureuzere wijze in evenwicht te 
brengen. Daartoe is een plan van aanpak opgesteld waarin de kernactiviteiten sterk ingekrompen 
worden en afhankelijk gemaakt worden van acquisitieresultaat en batige saldi op projecten. De 
medewerkers met contracten voor onbepaalde tijd is gevraagd om hun arbeidspercentage -voor 
zover ze niet gedetacheerd kunnen of willen worden bij een kennisplatform- afhankelijk te maken van 
acquisitieresultaat en batig saldo op projecten. De ontvangen toezeggingen door kennisplatforms 
van extra projectomzet voor 2016 en de verwachte acquisitiemogelijkheden in datzelfde werkveld 
voor 2017 maken het mogelijk om de algemene reserve in 2016 en 2017 weer geleidelijk aan te 
vullen. Directie en bestuur hebben er vertrouwen in dat de ingezette koerswijziging van de The Broker 
naar een bijna volledig op projectbasis opgezette en gestuurde organisatie, inclusief inkrimping van 
de formatie, zal resulteren in een positief resultaat in 2016 en volgende jaren, en daarmee in  een 
versterking van de voor de bedrijfsvoering noodzakelijke vermogen. Gezien de krappe marges in de 
verschillende projectbegrotingen en de scherpe concurrentie in de markt zal het opbouwen van de 
nagestreefde continuïteitsreserve van ca. 25% van de jaarlasten een aantal jaren vergen. Het bestuur 
heeft op basis van deze verwachtingen de navolgende begroting 2016 vastgesteld. 

Voorstel resultaatbestemming 

De directie stelt voor om het exploitatieresultaat van €92.050 ten laste te brengen van de 
continuïteits- en risicoreserve. 

Amsterdam, 25 april 2016 

Frans Bieckmann, algemeen directeur 
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2015 2016 
Begroting Begroting 

€ € 
BATEN 

Bijdragen voor kernactiviteiten € 132.500 € 5.000 
Bijdragen voor programma's € 300.000 
Meerjarige baten 
kennisplatforms € 300.000 € 383.000 
Bijdragen voor projecten € 100.000 € 314.575 
Totaal opbrengsten € 832.500 € 702.575 

LASTEN 
Personeelskosten € 637.000 € 482.000 
Productiekosten € 45.000 € 18.000 
Kantoorkosten € 70.000 € 25.000 
Algemene kosten € 30.500 € 20.000 
Projectkosten € 50.000 € 145.000 
Totaal kosten € 832.500 € 690.000 

BEDRIJFSRESULTAAT € 0 € 12.575 
Financiële baten en lasten € 600 

RESULTAAT € 0 € 13.175 
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STICHTING INTERNATIONAL DEVELOPMENT PUBLICATIONS

BALANS 

ACTIVA

€ € € €

VASTE ACTIVA

Computerapparatuur en inventaris 4.763 10.774

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren 2.039 141.646 

Overige vorderingen 42.608   50.121   

44.647   191.767 

Liquide middelen 55.224   138.451 

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA 99.870   330.218 

TOTAAL ACTIVA 104.633 340.992 

PASSIVA

KORTLOPENDE SCHULDEN

Belastingen 18.216   55.310   

Kortlopende schulden en overlopende passiva 72.956   180.171 

91.172   235.481 

EIGEN VERMOGEN

Continuïteits- en risicoreserve

Stand begin boekjaar 95.511   78.460   

Overboeking bestemmingsreserve -        13.000   

Resultaat boekjaar 92.050-   4.051    

3.461 95.511   

Bestemmingsreserves

Scholing en innovatie 10.000   10.000   

TOTAAL PASSIVA 104.633 340.992 

31-12-201431-12-2015
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

2015 2015 2014

Realisatie Begroting Realisatie

€ € €

BATEN 

Bijdragen voor kernactiviteiten 137.583 132.500 301.667 

Bijdragen voor programma's -        300.000 -        

Meerjarige baten kennisplatforms 296.669 300.000 292.113 

Bijdragen voor projecten 176.447 100.000 186.751 

Totaal opbrengsten 610.699 832.500 780.531 

LASTEN

Personeelskosten 498.140 637.000 537.218 

Productiekosten 63.881   45.000   42.380   

Kantoorkosten 35.876   70.000 47.517

Algemene kosten 26.349   30.500   39.004   

Projectkosten 79.117   50.000   113.155 

Totaal kosten 703.362 832.500 779.273 

BEDRIJFSRESULTAAT 92.664-   -        1.257 

Financiële baten en lasten 613       2.791    

Bijzondere baten en lasten 3

RESULTAAT 92.050-   -        4.051 

Resultaatbestemming

Algemene reserve 92.050-   4.051 

Scholing en innovatie -        -        

Ziekteverzuim -        -        

92.050-   4.051 
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GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAAT BEPALING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig Richtlijn 640 van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 

voor 'Organisaties zonder winststreven'. Waardering van activa en passiva en bepaling van het resultaat 

vinden plaats op basis van historische kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale 

waarden, tenzij anders vermeld bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost.

Vaste activa

De vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingskosten verminderd met afschrijvingen gebaseerd 

op de geschatte economische levensduur. In het jaar van aanschaf wordt tijdsevenredig afgeschreven. 

Aanschaffingen met incidenteel karakter, niet bedoeld voor continue bedrijfsvoering en volledig 

gefinancierd met bestemde bijdragen in het jaar van aanschaf worden niet geactiveerd. 

Computerapparatuur en inventaris worden afgeschreven tegen 33,33% per jaar.

Vlottende activa

Alle vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

Debiteuren

Debiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een  voorziening voor 

oninbaarheid. Deze voorziening is post voor post bepaald.

Liquide middelen

Alle verantwoorde liquide middelen zijn vrij besteedbaar.

Kortlopende schulden

Alle onder de kortlopende schulden verantwoorde bedragen hebben een looptijd korter dan één jaar.

Pensioenen

De stichting is aangesloten bij Brand New Day (BND). De door BND verzorgde pensioenregeling is een 

beschikbare premie regeling. Ultimo 2015 (en 2014) waren er voor de stichting geen 

pensioenverplichtingen naast de betaling van de premie aan de BND.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit continuïteits- en risicoreserve en bestemmingsreserves.

    Continuïteits- en risicoreserve

Het resultaat na dotatie aan de bestemmingsreserves wordt toegevoegd dan wel onttrokken aan de 

continuïteits- en risicoreserve.
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    Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve Scholing en innovatie is in 2015 niet aangesproken.

Resultaatbepaling

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 

genomen voor zover gerealiseerd op balansdatum. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 

oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen wanneer bekend bij het 

opmaken van de jaarrekening.

Subsidiebaten

Subsidieontvangsten verband houdend met kernactiviteiten worden als baten verwerkt indien die 

kernactiviteiten gerealiseerd zijn op balansdatum. Naast subsidies voor kernactiviteiten ontvangt de 

stichting ook subsidies voor specifieke projecten. Projectsubsidies en bestedingen ten laste van deze 

subsidies worden verwerkt in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de projectactiviteiten 

plaatsvinden. Het niet volledig bestede deel van projectsubsidies wordt opgenomen als verplichting onder 

de overlopende passiva. Toegekende nog niet ontvangen projectsubsidies worden opgenomen als 

vordering onder de overlopende activa.

Belastingen

Op basis van statutaire doelstelling en activiteiten is de stichting niet vennootschapsbelastingplichtig. De 

stichting is BTW-plichtig voor een deel van haar activiteiten.

Vergelijkende cijfers

Aard en omvang van de activiteiten in het verslagjaar zijn vergelijkbaar met die in het jaar van de 

vergelijkende cijfers.

Verbonden partijen

Er zijn geen andere organisaties verbonden aan de stichting door gemeenschappelijk bestuur of anderszins.

Kasstroomoverzicht

Er is afgezien van het opnemen van een kasstroomoverzicht. De enige substantiële activa en passiva die 

het verschil bepalen met de staat van baten en lasten hebben betrekking op subsidieverlening. Een 

kasstroomoverzicht zou het inzicht in subsidierelaties in kostentermen niet bevorderen.
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STICHTING INTERNATIONAL DEVELOPMENT PUBLICATIONS

TOELICHTING OP DE BALANS

31-12-2015 31-12-2014

€ €

VASTE ACTIVA

Computerapparatuur en inventaris

Aanschafwaarde per 1 januari 20.888   15.528   

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 10.114-   4.071-    

Boekwaarde per 1 januari 10.774   11.457   

Mutaties

- Investeringen -        5.360    

- Afschrijvingen 6.011-    6.043-    

6.011-    683-       

Aanschafwaarde per 31 december 20.888   20.888   

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 16.125-   10.114-   

Boekwaarde per 31 december 4.763    10.774   

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa

Debiteuren

Vordering op debiteuren 4.544 141.646 

Af: voorziening voor oninbaarheid 2.505- -        

2.039 141.646 

Overige vorderingen en overlopende activa

Borg huur 3.673 3.673 

Nog te ontvangen rente 613 2.791 

Nog te ontvangen subsidie Min. BuZa, DGIS 13.910   -        

Te factureren S&RoL kennisplatform -        24.985   

Te factureren koepelwebsite 575 11.655   

Te factureren Food & Business kennisplatform 7.089 -        

Te factureren Integrated approaches food security 14.050   -        

Vooruitbetaalde pensioenpremie 2.369 -        

Overige vooruitbetaalde kosten 328 7.017 

42.608   50.121   
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31-12-2015 31-12-2014

€ €

Liquide middelen

ING bank 38.838   27.857   

ING vermogensspaarrekening 16.385   110.594 

55.224   138.451 

KORTLOPENDE SCHULDEN

Belastingen

Omzetbelasting 8.008 36.846   

Loonheffingen 10.208   18.464   

18.216   55.310   

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Schulden aan crediteuren 3.917 6.466 

Vooruitontvangen bijdragen 'The Broker 3.0' -        21.923   

Bevoorschotting Food & Business kennisplatform -        3.406 

Bevoorschotting INCLUDE kennisplatform 10.931   59.375   

Bevoorschotting Cordaid 11.598   57.354   

Accountantskosten 7.260 9.075 

Administratiekosten 1.101 -        

Reservering vakantiegeld en vakantierechten 22.624   13.536   

Netto loon 1.091 456 

Nog te betalen overige kosten 14.435   8.579 

72.956   180.171 

EIGEN VERMOGEN

Continuïteits- en risicoreserve

Saldo 1 januari 95.511   78.460   

Resultaat boekjaar 92.050-   4.051 

Overboeking bestemmingsreserve -        13.000   

Saldo 31 december 3.461 95.511   

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve scholing en innovatie 10.000   10.000   

 10.000  10.000 

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Door de stichting zijn geen meerjarige verplichtingen aangegaan die niet uit de 

balans blijken.
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Kennisplatforms (meerjarig)

Food & Business kennisplatform (Agri-ProFocus) 151.716 7.066- 101.591- 43.059   

kennisplatform Security & Rule of Law (IGJ) 50.000   1.053- 39.351-   9.596 

kennisplatform INCLUDE (Min. BuZa) 94.349   22.642-   55.878-   15.829   

koepelwebsite kennisplatforms (Min. BuZa) 604 195- 3.536- 3.127- 

296.669 30.956-   200.356- 65.357   

Overige projecten

Service Level Agreement (Cordaid) 44.001   29.783-   7.139- 7.079 

project Cocoon (WOTRO) 15.863   6.064- 1.899- 7.900 

Inclusive development consultatie (Min. BuZa) 49.554   -        29.221-   20.333   

proj. Integrated approaches food security (F&B KP) 35.050   561- 42.502-   8.013- 

advisering kennisplatform Via Water 8.900 103- 5.807- 2.990 

project Arbeidsmigratie zorgpersoneel (Wemos) 5.000 3.825- 731- 444 

project Right to food (F&B KP) 14.079   2.819- 1.483- 9.777 

advisering Promoting Effective Partnering SDGs 3.000 -        2.166- 834 

keynote speech Aqua for All 1.000 -        931- 69 

176.447 43.155-   91.880-   41.412   

Kernactiviteiten 137.583 337.016- 199.433- 

Financiële baten en lasten 613 613 

611.312 74.111-   629.251- 92.050-   

STICHTING INTERNATIONAL DEVELOPMENT PUBLICATIONS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

De begroting wordt gebruikt als instrument voor het bestuur om verplichtingen die aangegaan worden af 

te wegen tegen de mate van zekerheid van baten en niet als stuurinstrument voor de beheersing van 

activiteiten. Activiteitenbeheersing vindt plaats aan de hand van werktijdenregistratie en van 

projectbegrotingen met andere rapportagecycli dan kalenderjaren.

Op basis van werktijdregistratie kan het resultaat als volgt worden toegerekend aan activiteiten.
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2015 2015 2014

BATEN Realisatie Begroting Realisatie

€ € €

Bijdragen voor kernactiviteiten

Bijdragen consortium 'The Broker 3.0' 128.333 132.500 281.667 

Overige bijdragen voor kernactiviteiten 9.250 20.000   

Totaal bijdragen voor kernactiviteiten 137.583 132.500 301.667 

Bijdragen voor programma's 300.000 -        

Meerjarige baten kennisplatforms

Food & Business kennisplatform (Agri-ProFocus) 151.716 140.135 

kennisplatform Security & Rule of Law (IGJ) 50.000   52.294   

kennisplatform INCLUDE (Min. BuZa) 94.349   74.816   

koepelwebsite kennisplatforms (Min. BuZa) 604 24.867   

Totaal meerjarige baten kennisplatforms 296.669 300.000 292.113 

Overige projectbaten

Service Level Agreement (Cordaid) 44.001   65.699   

project Cocoon (WOTRO) 15.863   24.050   

Inclusive development consultatie (Min. BuZa) 49.554   -        

proj. Integrated approaches food security (F&B KP) 35.050   -        

advisering kennisplatform Via Water 8.900 -        

project Arbeidsmigratie zorgpersoneel (Wemos) 5.000 -        

project Right to food (F&B KP) 14.079   -        

advisering Promoting Effective Partnering SDGs 3.000 -        

keynote speech Aqua for All 1.000 -        

project Social Entrepreneurship (ICCO) 10.000   

project Post 2015 proces (Min. BuZa) 75.000   

paper Precarious Work (FNV Mondiaal) 6.520 

EADI conferentie 2.981 

Africa Works! conferentie 2.500 

Totaal overige projectbaten 176.447 100.000 186.751 

Totaal opbrengsten 610.699 832.500 780.531 

Bijdragen consortium doorstart: specificatie op pagina 15. Overige bijdragen voor 

kernactiviteiten: HIVOS (€7.500), The Hunger Project (€1.000) en AgriProFocus (€750).
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2015 2015 2014

LASTEN Realisatie Begroting Realisatie

€ € €

Personeelskosten

Salarissen 361.983 362.040 

Vakantietoeslag en -recht 36.896   26.997   

Sociale lasten 61.198   67.393   

Pensioenlasten 21.291   21.730   

Management -        32.670   

Reis- en verblijfskosten 10.881   18.633   

Overige personeelskosten 5.891 7.756 

498.140 637.000 537.218 

Productiekosten

Web hosting en onderhoud 11.145   17.743   

Vormgeving 1.039 -        

Engelstalige eindredactie 15.362   15.426   

Honoraria auteurs 34.133   4.379 

Database en distributie 560 702 

Diversen 1.643 4.130 

63.881   45.000   42.380   

Kantoorkosten

Huisvestingskosten 23.622   23.311   

Internet en communicatie 2.256 2.648 

Automatiseringskosten 1.654 5.616 

Kantoorkosten en meubilair 1.717 3.202 

Afschrijving materiële vaste activa 6.011 6.043 

Representatie 617 6.696 

35.876   70.000   47.517   

Algemene kosten

Administratiekosten 10.417   19.417   

Accountantskosten 7.744 11.424   

Advieskosten 1.392 2.517 

Verzekeringen 3.877 4.096 

Bankkosten 279 206 

Bestuurskosten 202 -        

Overige algemene kosten 2.437 1.345 

26.349   30.500   39.004   

Projectkosten

Acquisitie door derden 5.006 29.835   

Toerekenbare productiekosten 74.111   83.320   

79.117   50.000   113.155 

Financiële baten en lasten

Ontvangen bankrente 613 2.791 
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STICHTING INTERNATIONAL DEVELOPMENT PUBLICATIONS

RECAPITULATIE BATEN EN LASTEN 'THE BROKER 3.0'

€

Ministerie van Buitenlandse Zaken 300.000 

Cordaid 150.000 

Hivos 125.000 

NCDO 70.000   

Woord en Daad 60.000   

SNV 60.000   

NWO-WOTRO 50.000   

Free Press Unlimited 45.000   

Plan Nederland 45.000   

Pax Christi 15.000   

Afrika StudieCentrum 10.000   

Totaal consortiumbijdragen 930.000 

4 mnd 2012 2013 2014 8 mnd 2015 totaal

€ € € € €

LASTEN

Personeelskosten 101.587 274.869 330.766 179.289 886.511 

Productiekosten 2.836 36.776   26.093   22.992   88.697 

Kantoorkosten 5.150 34.874   29.256   12.912   82.193 

Algemene kosten 6.697 14.485   24.015   9.483 54.680 

Totaal besteed 116.270 361.004 410.130 224.677 1.112.081 

FINANCIERING

Consortiumbijdragen 175.833 344.167 281.667 128.333 930.000 

Overige bijdragen in kernactviteiten 20.000   20.000 

Bijzondere baten en lasten 505 25- 3 483 

Financiële baten 420 2.620 2.791 409 6.240       

Totaal opbrengsten 176.758 346.762 304.461 128.742 956.723 

Kostensaldo 60.488-   14.242   105.669 95.935   155.358 

De besteding daarvan is als volgt verwerkt in de betreffende jaarrekeningen.

The Broker 3.0' was het plan voor de periode september 2012 tot en met augustus 2015 om 

The Broker te transformeren van een tijdschrift tot een online kennisnetwerk. Daaraan droeg 

een consortium van de volgende organisaties bij (waarvan €13.910 nog te ontvangen na 

eindrapportage).

Het kostensaldo is gedekt uit het batig saldo van projecten die uitgevoerd zijn naast 'The Broker 3.0'.
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