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Bestuursverslag  
 
Dit is het jaarverslag van Stichting International Development Publications (IDP) over het jaar 2016. 
De cijfers opgenomen in dit verslag betreffen de organisatie die zich presenteert als The Broker.  
 
The Broker is een ‘denknet’ met als statutaire doelstelling beter internationaal ontwikkelingsbeleid. 
The Broker ontsluit en verbindt kennis en bouwt bruggen tussen kennisgebieden, beleidsterreinen en 
sectoren en tussen de daarin actieve personen en organisaties. The Broker doet dat middels online 
publicaties, online debatten, elektronische nieuwsbrieven, expertbijeenkomsten etc., voor een 
belangrijk deel in het verband van de coalities die twee kennisplatforms van het Ministerie van 
Buitenlandse Zaken faciliteren.  
 
Eind augustus 2015 eindigde de subsidiëring door een coalitie van (vooral) 
ontwikkelingsorganisaties van het ombouwen van The Broker van tijdschrift naar denknet. Daarmee 
eindigde ook de mogelijkheid om aanbod-gestuurd te werken. In april 2016 stelde het bestuur een 
Plan van Aanpak vast om meer vraaggericht, behoeftegericht en projectmatig te gaan werken. 
‘Vraag’ en ‘behoeften’ moet daarin gelezen worden als betrekking hebbend op vraag en behoeften 
van belanghebbenden bij beter internationaal ontwikkelingsbeleid. Internationaal 
ontwikkelingsbeleid omvat in de visie van The Broker ook nationaal beleid met internationale 
consequenties. 
 
Naast de rol van The Broker in de kennisplatforms continueerde The Broker in het Sahel Watch 
programma, startte het met het Podemos-project over nieuwe politieke bewegingen in Spanje, 
analyseerde het en publiceerde het over het Capital Markets Union project van de Europese 
Commissie, bood het andere auteurs de gelegenheid om artikelen te publiceren op 
thebrokeronline.eu en voerde het een serie projecten uit voor en met verwante organisaties. 
 
Stichting IDP is ingeschreven bij de KvK te Amsterdam (dossiernummer 281074970 en heeft BTW-
nummer 8106.29.298.B.01. 
 
Baten en lasten 
 
The Broker onderscheidt vier soorten baten: 
1. subsidies, 
2. baten uit participatie in facilitering van kennisplatforms, 
3. baten uit overige projecten en 
4. rentebaten. 
Daarnaast leidde herberekening van verschuldigde BTW-afdracht over 2013 – 2015 tot een 
teruggave. 
 
In 2016 bedroegen de baten in totaal € 666.718 terwijl € 703.175 begroot was. Het verschil was het 
gevolg van extra financiële middelen die beschikbaar waren bij de kennisplatforms. De 
werkzaamheden in dat kader lieten minder ruimte voor overige projecten. 
 

http://www.thebrokeronline.eu/Programmes/Sahel-Watch
http://www.thebrokeronline.eu/Programmes/Sahel-Watch
http://www.thebrokeronline.eu/
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De kosten in 2016 bedroegen € 593.722 terwijl € 690.000 begroot was. Het batig saldo van €72.995 is 
nodig om de in 2015 drastisch geslonken algemene reserves aan te vullen. 
 
Personeel 
 
Eind 2016 bedroeg het aantal personeelsleden 12, tegen 11 per eind 2015. Hiervan hebben 9 
medewerkers een contract voor onbepaalde tijd. Deze 12 medewerkers hadden dienstverbanden voor 
in totaal 9,5 fte tegen 7,9 fte per eind 2015. 
 
Bestuur en directie 
 
Monika Sie Dhian Ho, bestuurslid, tot juni voorzitter  
Jaap Dijkstra, penningmeester en vanaf juni waarnemend voorzitter 
Evelijne Bruning, bestuurslid tot april 
Janne Nijman, bestuurslid 
Frans Bieckmann, algemeen directeur 
 
Het bestuur vergaderde in februari, april, oktober en december 2016. De bestuursleden ontvangen 
geen bezoldiging. In 2016 ontving Frans Bieckmann € 92.701 aan bruto salaris, vakantiegeld, sociale 
verzekeringslasten en werkgeversbijdrage in zijn pensioen. 
 
Terugblik 2016 en vooruitblik 2017 en verder 
 
Dankzij de grotere activiteit van de kennisplatforms waarbij The Broker betrokken is was het mogelijk 
om de algemene reserve in 2016 sneller aan te vullen dan begroot. De activiteiten naast die 
meerjarige participatie in het faciliteren van kennisplatforms blijven vooralsnog beperkt (€68.048 in 
2016 tegen €337.016 in 2015) om het herstel van de reserves te consolideren. Die rol in twee 
kennisplatforms, waarvan de financiering tot eind augustus resp. december 2018 is gegarandeerd, 
waarborgt het voortbestaan van de organisatie. Voortbestaan in de huidige omvang vereist 
daarnaast baten uit korter lopende projecten. Ook die zijn deels mogelijk met financiering gerelateerd 
aan de kennisplatforms, bijvoorbeeld uit de Knowledge Management Facility van het Food & 
Business kennisplatform. Gezien de krappe marges in de projectbegrotingen en de in 2017 weer 
kleinere activiteit van de kennisplatforms zal het opbouwen van de nagestreefde continuïteitsreserve 
van ca. 25% van de jaarlasten een aantal jaren vergen. In 2017 zal The Broker nadrukkelijker inzetten 
op het via de kennisplatforms bijdragen aan beter beleid. Het bestuur stelt op basis van deze 
verwachtingen de navolgende begroting 2017 vast. 
 
Resultaatbestemming 
 
Het batig saldo van €72.995 wordt toegevoegd aan de continuïteits- en risicoreserve. 
 
Amsterdam, 14 juni 2016 
 
Jaap Dijkstra, waarnemend voorzitter  

http://knowledgeplatforms.nl/food-business-knowledge-platform/research-facilities-food-business-knowledge-platform/
http://knowledge4food.net/
http://knowledge4food.net/
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   2016   2017  

   Begroting  Begroting 

   €  € 
BATEN     
 Subsidies  5.000    PM  

 Baten kennisplatforms  383.000   397.000  

 Overige projectbaten  314.575   210.000  

 Totaal opbrengsten  702.575   607.000  

      
LASTEN     
 Personeelskosten  482.000   494.000  

 Productiekosten  18.000   18.000  

 Kantoorkosten  25.000   25.000  

 Algemene kosten  20.000   20.000  

 Projectkosten  145.000                   -    

 Totaal kosten  690.000   557.000  

      
BEDRIJFSRESULTAAT  12.575   50.000  

 Financiële baten en lasten  600   600  

        
RESULTAAT   13.175   50.600  
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Activiteiten,  output en outreach  
 
Het kennisbeleid van het Ministerie van Buitenlandse Zaken omvat vijf kennisplatforms. The Broker 
was al betrokken bij de totstandkoming van dat kennisbeleid. De kennisplatforms zijn belangrijke 
samenwerkingspartners van The Broker. The Broker draagt samen met AgriProFocus en het Centre for 
Development Innovation organisatorische verantwoordelijkheid voor het Food & Business Knowledge 
Platform. Het INCLUDE kennisplatform wordt gedragen door The Broker, het ASC, het African 
Economic Research Consortium en tot eind 2016 het Institute for Social Studies. De kennisplatforms 
doen verslag van hun activiteiten en de resultaten daarvan via de eigen websites. The Broker beheert 
bovendien de koepelwebsite van de vijf kennisplatforms gezamenlijk. Rollen in en projecten voor 
kennisplatforms zijn de kurk waarop The Broker financieel gezien drijft. 
 
Het Plan van Aanpak dat het bestuur in april 2016 goedkeurde verlaagde de prioriteit van verdere 
ontwikkeling van de Broker methode en eigen publicaties rond de thema’s Human Security en 
Inclusive Economy. De grotere nadruk op activiteiten in het kader van de kennisplatforms droeg bij  
aan het aanvullen van de financiële reserves die geslonken waren na de stopzetting van subsidies 
per 31 augustus 2015. Verkenning van mogelijkheden voor strategische samenwerking met andere 
organisaties in 2015 en begin 2016 leverde geen substantiële resultaten op. 
 
Het dagelijks management van de organisatie was de gedeelde verantwoordelijkheid van een 
kernteam van 6 medewerkers. De eindverantwoordelijkheid ligt bij de directeur, die daar invulling aan 
geeft door als primus inter pares van dat kernteam en belangrijkste gezicht van de organisatie naar 
buiten toe op te treden. De personeelsomvang groeide van 7,9 fte per eind 2015 naar 9,5 fte per eind 
2016. 
 
Na een survey onder nieuwsbrieflezers over de gewenste toekomstige ontwikkeling publiceerde 
het Sahel Watch programma zestien epert opinions en twee research articles. De living analysis werd 
mede daardoor maandelijks geactualiseerd met de laatste ontwikkelingen. The Broker werkte mee 
aan ‘De Oplossers Live‘, een debatprogramma over de Nederlandse aanwezigheid in Mali van 
Tertium, de Vrije Universiteit en Vrij Nederland in de Amsterdamse Schouwburg. Voor de living 
analysis werden EU Speciaal Gezant voor de Sahel Angel Losada en directeur van de Sahel en West 
Africa Club van de OECD Laurent Bossard, geïnterviewd. 
 
In vervolg op het Inclusive Economy Europe programma verschijnt in 2017 een boek met werktitel 
‘Podemos’ over de nieuwe politieke bewegingen in Spanje. Het onderzoek daarvoor omvatte een 
studiereis naar Barcelona en Madrid. De publicaties over het Capital Markets Union project van de 
Europese Commissie, met als hoofdartikel Europe and the financial sector: a continuing love affair,  
werden mogelijk gemaakt door financiële en inhoudelijke inbreng vanuit SOMO. 
 
Output  
 
In 2016 verschenen op thebrokeronline.eu zes lange artikelen (research articles) en 47 korte artikelen 
(expert opinions en blogposts). Een afname vergeleken met vorige jaren door de beperkte capaciteit 
die beschikbaar was naast activiteiten in het kader van de kennisplatforms. Voor 2017 wordt een 

http://knowledgeplatforms.nl/about-the-knowledge-platforms/knowledge-policy-and-knowledge-platforms-of-the-ministry-of-foreign-affairs/
http://www.knowledgeplatforms.nl/
http://www.thebrokeronline.eu/Dossiers/Naar-een-nieuw-kennisbeleid
http://agriprofocus.com/
http://www.wageningenur.nl/en/Expertise-Services/Research-Institutes/centre-for-development-innovation.htm
http://www.wageningenur.nl/en/Expertise-Services/Research-Institutes/centre-for-development-innovation.htm
http://knowledge4food.net/
http://knowledge4food.net/
http://includeplatform.net/
http://www.ascleiden.nl/
http://aercafrica.org/
http://aercafrica.org/
http://www.iss.nl/
http://www.knowledgeplatforms.nl/
http://www.thebrokeronline.eu/en/Themes/Human-Security
http://www.thebrokeronline.eu/en/Themes/Inclusive-Economy
http://www.thebrokeronline.eu/Programmes/Sahel-Watch
http://www.thebrokeronline.eu/Articles/Sahel-Watch-a-living-analysis-of-the-conflict-in-Mali
http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Sahel-Watch-a-living-analysis-of-the-conflict-in-Mali/Can-we-make-the-UN-mission-in-Mali-more-effective
http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Sahel-Watch-a-living-analysis-of-the-conflict-in-Mali/Closer-cooperation-on-cross-border-issues-the-EU-approach-to-the-Sahel
http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Sahel-Watch-a-living-analysis-of-the-conflict-in-Mali/Sahel-Remove-barriers-and-create-a-common-ground
http://www.thebrokeronline.eu/Programmes/Inclusive-Economy-Europe
http://www.thebrokeronline.eu/Articles/Europe-and-the-financial-sector-a-continuing-love-affair
http://www.thebrokeronline.eu/
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nieuw publicatiebeleid vormgegeven om de website levend en aantrekkelijk te houden bij voortduring 
van beperkte beschikbaarheid van personeelscapaciteit. 
Zichtbaarheid 
 
Zichtbaar waren net als in voorgaande jaren vooral de thema’s Sahel Watch, conflict en migratie. 
Best gelezen (2000-5500 keer) werden When do inequalities cause conflict? uit 2012, Why risk 
management for development organisations is important uit 2013, de Sahel Watch living analysis die 
startte in 2014 en Changing expectations as real push factor for migration to Europe uit 2015. 
 
Relatief veel aandacht trok de sociale media campagne rond het artikel Global poverty and national 
inequality: What's the connection? uit september 2016. De in samenwerking met de Universiteit van 
Amsterdam georganiseerde blog wedstrijd over de Sustainable Development Goals leverde veel extra 
Facebook volgers op, vooral studenten. De promotie van publicaties via Facebook wordt nu actiever 
opgepakt. 
 
Met name rond Sahel Watch was The Broker ook zichtbaar op bijeenkomsten van derden en met 
publicaties via andere media. Meest in het oog springend waren Het elixer van de harde aanpak van 
mensensmokkel in de Sahel in Internationale Spectator en het al genoemde De oplossers live. 
 
Website en sociale media 
 
Het website-bezoek bleef ongeveer gelijk. Van de ruim 94.000 bezoekers waren 77% nieuw. Zo’n 73% 
vindt onze website via Google of door de url direct in te typen, de rest via links in social media, in de 
19 in 2016 verstuurde nieuwsbrieven of elders. Ze komen vooral uit de Verenigde Staten (17,6%), 
Nederland (11,4%), het Verenigd Koninkrijk (8,6%), India (4,7%), Canada (3,9%) en Kenia (3,7%). Circa 
22% van de nieuwsbriefabonnees opent de e-mail. Het websitebezoek piekt na nieuwsbrief- 
verzenddata. In 2017 wordt de nieuwsbrief minder afhankelijk gemaakt van eigen publicaties. 
 
Twitter is belangrijk contacten te leggen voor verspreiding van content, werving van auteurs en het 
interesseren van (potentiële) strategische partners voor ons werk. Het aantal volgers op Twitter stijgt 
gestaag en is nu ruim 3.000, net als dat op Facebook, dat ruim 1.600 bedraagt. 

http://www.thebrokeronline.eu/Articles/When-do-inequalities-cause-conflict
http://www.thebrokeronline.eu/Articles/Why-risk-management-for-development-organisations-is-important
http://www.thebrokeronline.eu/Articles/Why-risk-management-for-development-organisations-is-important
http://www.thebrokeronline.eu/Articles/Sahel-Watch-a-living-analysis-of-the-conflict-in-Mali
http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Inclusive-Economy-Europe/Changing-expectations-as-real-push-factor-for-migration-to-Europe
http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Inclusive-Economy-Africa/Global-poverty-and-national-inequality-What-s-the-connection
http://www.thebrokeronline.eu/Blogs/Inclusive-Economy-Africa/Global-poverty-and-national-inequality-What-s-the-connection
http://www.thebrokeronline.eu/News/Student-blog-competition-on-Sustainable-Development-Goals-SDGs
https://www.internationalespectator.nl/article/het-elixer-van-de-harde-aanpak-van-mensensmokkel-de-sahel
https://www.internationalespectator.nl/article/het-elixer-van-de-harde-aanpak-van-mensensmokkel-de-sahel
https://www.internationalespectator.nl/article/het-elixer-van-de-harde-aanpak-van-mensensmokkel-de-sahel
https://stadsschouwburgamsterdam.nl/voorstellingen/11793-de-oplossers-live8-de-nederlandse-militaire-missie-in-mali


€ € € €

Computerapparatuur en inventaris 919 4.763

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 30.415     2.039       
Overige vorderingen 39.028     42.608     

69.443     44.647     

Liquide middelen 116.486  55.224     

185.929  99.870     

186.848  104.633  

Belastingen 25.554     18.216     
Kortlopende schulden en overlopende passiva 74.837     72.956     

100.392  91.172     

Continuïteits- en risicoreserve
Stand begin boekjaar 3.461       95.511     
Resultaat boekjaar 72.995     92.050-     

76.456     3.461       
Bestemmingsreserves
Scholing en innovatie 10.000     10.000     

186.848  104.633  

KORTLOPENDE SCHULDEN

EIGEN VERMOGEN

TOTAAL PASSIVA

VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

31-12-201531-12-2016

JAARREKENING 2016 VAN STICHTING INTERNATIONAL DEVELOPMENT PUBLICATIONS

BALANS 

ACTIVA

8



STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

2016 2016 2015
Realisatie Begroting Realisatie

€ € €

Subsidies 7.000       5.000       137.583  
Baten kennisplatforms 566.917  383.000  296.669  
Overige projectbaten 75.251     314.575  176.447  

Totaal opbrengsten 649.168  702.575  610.699  

Personeelskosten 471.953  482.000  498.140  
Productiekosten 10.078     18.000     63.881     
Kantoorkosten 25.224     25.000 35.876
Algemene kosten 17.398     20.000     26.349     
Projectkosten 69.069     145.000  79.117     

Totaal kosten 593.722  690.000  703.362  

55.446     12.575     92.664-     

Financiële baten 264          600          613          
BTW teruggave voorgaande jaren 17.286

72.995     13.175     92.050-     

72.995     92.050-     
-           -           

72.995     92.050-     

BEDRIJFSRESULTAAT

RESULTAAT 

Resultaatbestemming
Algemene reserve
Scholing en innovatie

BATEN 

LASTEN
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TOELICHTINGEN OP DE JAARREKENING

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAAT BEPALING

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine 
organisaties zonder winststreven. Waardering van activa en passiva en bepaling van het resultaat vinden 
plaats op basis van historische kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarden, tenzij 
anders vermeld bij de betreffende grondslag voor de specifieke balanspost.

Vaste activa

De vaste activa worden gewaardeerd op aanschaffingskosten verminderd met afschrijvingen gebaseerd op 
de geschatte economische levensduur. In het jaar van aanschaf wordt tijdsevenredig afgeschreven. 
Aanschaffingen met incidenteel karakter, niet bedoeld voor continue bedrijfsvoering en volledig 
gefinancierd met bestemde bijdragen in het jaar van aanschaf worden niet geactiveerd. 
Computerapparatuur en inventaris worden afgeschreven tegen 33,33% per jaar.

Vlottende activa

Alle vorderingen en overlopende activa hebben een looptijd korter dan een jaar.

Debiteuren

Debiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een  voorziening voor oninbaarheid. 
Deze voorziening is post voor post bepaald.

Liquide middelen

Alle verantwoorde liquide middelen zijn vrij besteedbaar.

Kortlopende schulden

Alle onder de kortlopende schulden verantwoorde bedragen hebben een looptijd korter dan één jaar.

Pensioenen

De stichting is aangesloten bij Brand New Day (BND). De door BND verzorgde pensioenregeling is een 
beschikbare premie regeling. Ultimo 2016 (en 2015) waren er voor de stichting geen pensioenverplichtingen 
naast de betaling van premie aan BND.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit een continuïteits- en risicoreserve en bestemmingsreserves.

     Continuïteits- en risicoreserve

Het resultaat na dotatie aan de bestemmingsreserves wordt toegevoegd dan wel onttrokken aan de 
continuïteits- en risicoreserve.
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     Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve Scholing en innovatie is in 2016 niet aangesproken.

Resultaatbepaling
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
genomen voor zover gerealiseerd op balansdatum. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong 
vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen wanneer bekend bij het opmaken van de 
jaarrekening.

Subsidiebaten

Subsidieontvangsten worden als baten verwerkt indien de gesubsidieerde activiteiten gerealiseerd zijn op 
balansdatum. Projectsubsidies en bestedingen ten laste van deze subsidies worden verwerkt in de staat 
van baten en lasten in het jaar waarin de projectactiviteiten plaatsvinden. Het niet volledig bestede deel van 
projectsubsidies wordt opgenomen als verplichting onder de overlopende passiva. Toegekende nog niet 
ontvangen projectsubsidies worden opgenomen als vordering onder de overlopende activa.

Belastingen

Op basis van de statutaire doelstelling is de stichting niet vennootschapsbelastingplichtig. De activiteiten 
worden zo nodig bijgesteld om dat veilig te stellen. De stichting is voor de meeste activiteiten BTW-plichtig.

Vergelijkende cijfers

Aard en omvang van de activiteiten in het verslagjaar zijn vergelijkbaar met die in het jaar van de 
vergelijkende cijfers.

Verbonden partijen

Er zijn geen andere organisaties verbonden aan de stichting door gemeenschappelijk bestuur of anderszins.

Kasstroomoverzicht

Er is afgezien van het opnemen van een kasstroomoverzicht bij gebrek aan substantiële activa en passiva 
die het verschil bepalen met de staat van baten en lasten. Een kasstroomoverzicht zou het inzicht in de 
jaarcijfers niet bevorderen.
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31-12-2016 31-12-2015
€ €

VASTE ACTIVA
Computerapparatuur en inventaris
Aanschafwaarde per 1 januari 20.888     20.888     
Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari 16.125-     10.114-     

Boekwaarde per 1 januari        4.763      10.774 

Afboeking volledig afgeschreven vaste activa 6.341-       

Mutaties
- Investeringen -           -           
- Afschrijvingen 3.844-       6.011-       

       3.844-        6.011-

Aanschafwaarde per 31 december 14.547     20.888     
Cumulatieve afschrijvingen per 31 december 13.627-     16.125-     

Boekwaarde per 31 december           919        4.763 

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren
Vordering op debiteuren 30.415     4.544       
Af: voorziening voor oninbaarheid -           2.505-       

     30.415        2.039 

Overige vorderingen en overlopende activa
Borg huur 2.880       3.673       
Nog te ontvangen rente 264          613          
Nog te ontvangen subsidie Min. BuZa, DGIS -           13.910     
Te factureren Min. BuZa, koepelwebsite 9.822       575          
Te factureren APF, Food & Business kennisplatform 12.445     7.089       
Te factureren Cordaid 9.585       
Te factureren CID,  Integrated approaches food security -           14.050     
Te factureren Universiteit Tilburg, Database Arbeidsmigr. 1.239       
Vooruitbetaalde pensioenpremie 394          2.369       
Overige vooruitbetaalde kosten 2.400       328          

     39.028      42.608 

TOELICHTING OP DE BALANS
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31-12-2016 31-12-2015
€ €

Liquide middelen
ING bank 52.487     38.838     
ING vermogensspaarrekening 63.999     16.385     

   116.486      55.224 

KORTLOPENDE SCHULDEN
Belastingen
Omzetbelasting 12.983     8.008       
Loonheffingen 12.571     10.208     

     25.554      18.216 

Kortlopende schulden en overlopende passiva
Schulden aan crediteuren 3.776       3.917       
Bevoorschotting Food & Business kennisplatform 16.551     
Bevoorschotting INCLUDE kennisplatform 7.760       10.931     
Bevoorschotting Cordaid 11.598     11.598     
Accountantskosten 7.000       7.260       
Administratiekosten 910          1.101       
Reservering vakantiegeld en vakantierechten 23.854     22.624     
Netto loon -           1.091       
Nog te betalen overige kosten 3.389       14.435     

     74.837      72.956 

EIGEN VERMOGEN
Continuïteits- en risicoreserve
Saldo 1 januari 3.461       95.511     
Resultaat boekjaar 72.995     92.050-     

Saldo 31 december      76.456        3.461 

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve scholing en innovatie 10.000     10.000     

     10.000      10.000 

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Door de stichting zijn geen meerjarige verplichtingen aangegaan die niet uit de 
balans blijken.
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2016 2016 2015
BATEN Realisatie Begroting Realisatie

€ € €
Subsidies
Bijdragen consortium 'The Broker 3.0' -           128.333  
Overige subsidies 7.000       5.000       9.250       

7.000       5.000       137.583  

Baten kennisplatforms
Food & Business kennisplatform (Agri-ProFocus) 252.568  151.716  
kennisplatform Security & Rule of Law (IGJ) 50.000     
kennisplatform INCLUDE (Min. BuZa) 305.102  94.349     
koepelwebsite kennisplatforms (Min. BuZa) 9.248       604          

566.917  383.000  296.669  
Overige projectbaten
Service Level Agreement (Cordaid) 9.585       44.001     
Cocoon project (NWO/WOTRO) 15.863     
Inclusive development consultatie (Min. BuZa) 49.554     
proj. Integrated approaches food security (F&B KP) 6.950       35.050     
Development Policy evaluatie (VK-Consult) 14.409     
Communicatie advies (ECDPM) 12.114     
Blog wedstrijd (UvA) 500          
Quickscan social entrepreneurship (F&B KP) 8.000       
Database arbeidsmigratie (Univ. Tilburg) 3.494       
Bijeenkomst EU (ECDPM, niet doorgegaan) 2.100       
Online toolbox (WUR) 9.700       
Advies (Clingendael) 8.400       
Advies (kennisplatform Via Water) 8.900       
Project Arbeidsmigratie zorgpersoneel (Wemos) 5.000       
Project Right to food (F&B KP) 14.079     
Korte consultancy projecten 4.000       

75.251     314.575  176.447  
Overige baten
Ontvangen bankrente 264          600          613          
BTW teruggave voorgaande jaren 17.286     

Totaal overige baten 17.550     600          613          

De begroting wordt gebruikt als instrument voor het bestuur om verplichtingen die aangegaan worden af 
te wegen tegen de mate van zekerheid van baten en niet als stuurinstrument voor de beheersing van 
activiteiten. Activiteitenbeheersing vindt plaats aan de hand van werktijdenregistratie en van 
projectbegrotingen met andere rapportagecycli dan kalenderjaren.

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Betreft SOMO €5.000 en Stichting Weerbaarheid en Solidariteit €5.000 minus schenkingsrecht €3.000.
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2016 2016 2015
LASTEN Realisatie Begroting Realisatie

€ € €
Personeelskosten
Salarissen 352.124  361.983  
Vakantietoeslag en -recht 28.805     36.896     
Sociale lasten 61.129     61.198     
Pensioenlasten 21.754     21.291     
Reis- en verblijfskosten 11.883     10.881     
Overige personeelskosten (incl. uitk. verzuimverz.) 3.742-       5.891       

471.953  482.000  498.140  
Productiekosten
Web hosting en onderhoud 1.320       11.145     
Vormgeving 1.039       
Engelstalige eindredactie 4.326       15.362     
Honoraria auteurs 3.750       34.133     
Database en distributie 660          560          
Diversen 22            1.643       

10.078     18.000     63.881     
Kantoorkosten
Huisvestingskosten 18.618     23.622     
Internet en communicatie 659          2.256       
Automatiseringskosten 1.653       1.654       
Kantoorkosten en meubilair 450          1.717       
Afschrijving materiële vaste activa 3.844       6.011       
Representatie 617          

25.224     25.000     35.876     
Algemene kosten
Administratiekosten 2.424       10.417     
Accountantskosten 5.740       7.744       
Advieskosten 1.615       1.392       
Verzekeringen 4.878       3.877       
Bankkosten 179          279          
Bestuurskosten 1.048       202          
Overige algemene kosten 1.515       2.437       

17.398     20.000     26.349     
Projectkosten
Acquisitie door derden 880          5.006       
Directe projectkosten 68.189     74.111     

69.069     145.000  79.117     
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